
شهرهای  هوشمند آینده

دستور کاری برای مدیران امروز

زالینادر 
عضو هیئت علمی گروه شهرسازی دانشگاه گیلان



طرح یک دغدغه فراگیر

هستند؟افزایشروز به روز در حال مشکلات کلانشهری چرا •

در آینده هم ادامه خواهد داشت؟جاذبه موجود شهرها آیا •

؟ا نهدارد یپیشرفتهای دنیا در این حوزه مدیریت شهری تناسبی با آیا •

در ایران کجاست؟مدیریت شهری گره•

آموزه های مدیریتی-فناوریهای مرتبط با شهرسازی-چالشهای شهرهای امروز



شهرهای امروز، چالشها و روندها



افقهای شهرنشینی در جهان

2050سال 
میلیارد جمعیت9.5

میلیارد در شهرها6.5
میلیارد در روستاها3



میلیون نفر افزایش پیدا خواهد کرد10هر کدام  2045شهر تا 30اندازه جمعیت بیش از 
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1425-1395طبقه بندی جمعیت شهرها طی سال های 

بیشتر از یک میلیون نفر شهرها ی بزرگ شهرهای میانه اندام شهرهای متوسط روستا شهرها

قدرت نمایی 
کلانشهرها

شهر23

اضمحلال شهرهای کوچک+ تمایل به کلانشهر نشینی

حالتنتیجه تداوم وضعیت فعلی در خوشبینانه ترین

اضمحلال شهرهای 
هزار نفر100زیر 



شهرهای مصرف

درصد منابع و انرژی جهان75

درصد گازهای گلخانه ای80

درصد کره زمین2تنها در 

(شهرها)



استحال شهری شدن جهان  و البته ایران با سرعت بیشتر در 

.  استتخلیهجمعیت روستایی کشور در حال

تمایل به کلانشهر نشینی،وتمرکز در شهرهای بزرگ تداوم   

تمرکز اقتصادی، نابرابری، آلودگی هوا، ترافیک، حاشیه نشینی

چالشهای جدی شهرهای امروز 

....نابسامانی خدمات شهری، حمل و نقل، خدمات اجتماعی، و 



پیشران بحران شهریچالشهای  سایر 

 بحران آبتداوم

 ،مهاجرتهای اقلیمیتغییرات اقلیمی و خشکسالی

 کاهش کنترل اجتماعیتداخل فرهنگی در شهرها و

ایمنی و امنیت شهریپدافند غیرعاملضعف ملاحظات ،

 تعاملات بین المللیعدم ثبات در

 از قبیل سالمندی ، بار تکفل ، باروری کم و خروج از پنجره جمعیتیویژگیهای جمعیتی

در سه دهه آیندهتشدید بحران شهری : نتیجه 
کوچک و خانوارهای سالمندبا ویژگی جمعیت 



مشکل در کجاست؟

ت؟چرا مدیریت شهری قادر به حل مشکلات شهرها نیس

؟



امیدها به فناوریهای نوظهور



اینترنت اشیا



-IOTسهم جهانی پروژه های اینترنت اشیا WOT



رانندگی خودکار



1400زمستان 

آینده پژوهی صنعت و تکنولوژی در دهه های آینده
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کاهش تصادفات با پیشرفت خودروهای هوشمند

 60000هر ما اکنون در.  میلیون نفر در سراسر جهان در تصادفات رانندگی از جمله رانندگی بی احتیاطی یا در حالت مست جان خود را از دست می دهند1.2هر ساله
.این باعث نجات یک میلیون نفر در سال می شود.  میلیون مایل کاهش می یابد6با رانندگی هدایت شونده ، تصادفات به یک تصادف در .  مایل یک تصادف داریم

آینده پژوهی در حوزه صنعت خودرو





هوش مصنوعی و رباتهای انسان نما





انقلاب پرینترهای سه بعدی



 Office of the futureطرح سه بعدی 
هزار دلار هزینه 140روز، با 1۷متر در250سازه به متراژ 



(3D Printed Buildings)بعدی پرینت سه

نظیماتتمشابهتقریباًومحلدرموادتولیدبرایبعدیسهچاپ•
کارخانه

گستردهتامینهایزنجیرهبهاتکاکاهش •
کوتاهنسبتاًزمانمدتدربتنیدیوارهایبعدیسهچاپ•
تتحافرادمسکننیازهایسریعپوششبرایعالیحلیراه•

افرادرایبیازلزلهوطوفان،سونامیمانندفیزیکیبلایایتاثیر
فقیر

سه بعدیچاپنرم افزاردرمستقیماًمعماریطرح هایآپلود •
امکانحدتاسازوساختفرآیندخودکارسازی •
مونتاژ به روش آسان•
سریع تروهوشمندانه ترتوسعه•
کمترکاروتلاش،زمان•
پروژههایهزینهکاهش •

قابلجهانکاروکسبحوزه هایوصنایعازبسیاریدرکهاستبشردستاوردهایجدیدترینازیکیبعدیسهپرینتفناوری
.استاستفاده
ومختلفرایطشدرساختماناحتمالیرفتارآنالیزوشرایطبررسیساختمان،اولیهنمونه هایساختبرایاغلببعدیسهپرینت

.می گیردقراراستفادهمورددارند،برانگیزیچالشاشکالکهپیچیده ایاجزایساختوایجادبرایهمچنین
.ی شودمساختهدلخواهساختمانیعناصروشدهدادهسیستمبهبعدیسهمدلساز،وساختنوینمتداینازاستفادهبا

.می کندتنظیمرابتنمخلوط هایازلایه هاییاست،کوچکمقیاسدرجرثقیلشبیهظاهرینظرچاپگراز





پرینترهای سه بعدی غول پیکر



نانو در خدمت آتش نشانی شهری 



های پیشرفتهلباس

رازیرینحسطشکستگیوسقوطآسیب،خطرمحیطیشرایطبراساستوانندمیکههوشمندیهایکفش•

.دهندتشخیصخودسنسورهایکمکبه

.دهندهشدارآنمورددروکردهشناساییراخستگیوآلودگیخوابتوانندمیکههوشمندایمنیهایکلاه•

دادهزایشافراافرادقدرتومهارتبلکهگیرند،میراگرفتگیبرقجلویتنهانهکهمخصوصهایدستکش•

.گیرندمیرادستبهشدهواردهایآسیبجلویو

تاندهستبدنمهمهایقسمتدرمخصوصحرکتیهایبخشبهمجهزمخصوصهایلباسهااگزوسوئیت•

.نشوندآسیبدچاراجسامگرفتنوکردنبلندشدن،خممثلمکررحرکاتاثردر

میرادهشواردفشارواسترسجلویوپوشانندمیراتنهمیانوکمرسرشانه،اطرافهالباساینازبرخی•

.گیرند

.نشودواردکمربهفشاریهیچتاشوندمیصندلیبهشبیهکهشدنخممخصوصهایلباس•

ایجادستگیختافرستدمیبدنمختلفنقاطبهوبرداشتههاشانهرویازراوزنکهایپیشرفتههایلباس•

.نشود



انرژی





تأمین آب از رطوبت هوا، تجهیزات رباتیک آنالیز و ارزیابی، سیستم های کاهنده مصرف آب خانگی، 
غشاءهای فیلتراسیون، طراحی سیستم های جدید نمک زدایی آب



و ساز شهریبرای ساخت 21گرافن جادوی قرن 



فناوری هایپرلوپ



(HYPERLOOP)هایپرلوپ 

.کنندمیعملخودکارصورتبهکههستندآیندهقطارهای•
کیلومتر۸۰۰ازبیشسرعتباتونلدرونپادهاییطریقازکردنسفر•

.دهدافزایشراآنبازدهیوکندسریع ترراسفرروندمی تواندساعتبر
ارخودککاملاوداردقرارکنترل شدهمحیطیکدرهایپرلوپکهآنجااز•

تاخیردچاراپراتورخطاییاهواوضعیتخاطربههیچ وقتاست،
.نمی شود

نگهینپایراسیستماینهزینهمی خواهندهایپرلوپسازندهشرکت های•
.استشهردوبینسفربرایکارآمدوارزانروشی.دارند

ازهایگانتشاروکندمیاستفادهخورشیدیانرژیازهایپرلوپفناوری•
.دهدمیکاهشدرصد95تا9۰رامسافرانایگلخانه

هککردخواهندکارخورشیدیآهنرباهایوبادانرژیباهایپرلوپغلاف•
میمتوقفراآنهالزومصورتدروکنندمیکنترلراهاغلافحرکت

.کنند
یتظرفباکپسولهر)هاکپسولبرایفولادیمسیرهایازفناوریاین•

ومنبسطدماکاهشوافزایشبافولاد.کردخواهداستفاده(نفر2۰
ییرتغراخودحجمشوند،میگرمهاآهنگکههنگامی.شودمیمنقبض

.دهندمی
مکنمزیرااستهایپرلوپنقلوحملرایجمعایبازیکیخطیانبساط•

کل،مشاینمهاربرایراهتنها.ببردبینازرالولهفرآیندایندراست
ازدهاستفاماننددرستاست،مناسبنقاطدرکوچکهایشکافایجاد

.سنتیآهنراه

http://www.digikala.com/mag/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87-article/%d9%87%d9%85%d9%87%e2%80%8c%da%86%db%8c%d8%b2-%d8%af%d8%b1%d8%a8%d8%a7%d8%b1%d9%87%e2%80%8c%db%8c-%d9%87%d8%a7%db%8c%d9%be%d8%b1%d9%84%d9%88%d9%be-%d8%a2%d9%82%d8%a7%db%8c-%d9%85%d8%a7%d8%b3%da%a9/


فناوریهای جابجایی

Uberتاکسی هواییپهپاد پستی

مینی بوسهای خودران تسلااتوبوس برقی تسلا



(ROBOTAXIS)روبوتاکسی 

.کرداشارهروبوتاکسییاخودرانهایتاکسیبهتوانمیشهریونقلحملوسایلدیگراز•
اینی،انساننیرویبهنیازبدون.شوندمیادارهسواریاشتراکسرویسیکتوسطخودرانهایتاکسی•

اجرادرخواستیصورتبههفتهروز7وساعته24صورتبهمی توانندرانندهبدونسواریسرویس های
.شوند

برقراروشمندهتلفنطریقازبلوتوثیکنترل هایطریقازتاکسیباارتباطمی شوید،تاکسیسواروقتی•
.می شود

س،فونیکدرحاضرحالدروشدخواهندمستقرآیندهدههدرپیوستهطوربهروبوهایتاکسیناوگان•
.هستنداستفادهحالدرآنجلسلسوسانفرانسیسکو



(MICROMOBILITY)میکروموبیلیتی 

درمایل30ازکمترکهسرعتکمووزنسبکنقلیهوسایلمعمولاً.دارداشارهکوچکمقیاسدرحمل ونقلحالت هایبه•

.می شوندادارهنفریکتوسطومی کنندحرکتساعت

.اندشدهگرفتهنظردرکوتاهسفرهایبرایموتوریکاملاًیاجزئیطوربهآنها•

برنامه هایبه عنواناستممکنکههستندقابل دسترسیوقابل شارژراه حل هایاین ها،آیندهحمل ونقلزمینهدر•

وترهایاسکوالکترونیکیدوچرخه هایمانندامروزهآن هاازبرخی-باشنددسترسدرشهرسطحدرسواریاشتراک گذاری

.دارندوجودالکترونیکی



ZCBو  کربن صفرSmart Homeخانه هوشمند



مزایای هوش مصنوعی در حمل و نقل و ترانزیت کالا

کار دستی کمتر

تصمیم گیری و پیش بینی های هوشمندانه

مدیریت ریسک و کاهش هزینه ها

تجربه بهتر مشتری

پایداری

کاهش تأخیرهای گمرکی

کاهش هزینه حمل جاده ای

2030لجستیک تا بازار جهانی(AI)



کارکرد هوش مصنوعی در ترانزیت کالا

مغز دوم زنجیره تأمین= هوش مصنوعی 

 پیش بینی←می بیند

 تصمیم گیری←می فهمد

 خودکارسازی←عمل می کند



کاربرد هوش مصنوعی در ترانزیت کالا

پیش بینی تقاضا1.

بهینه سازی مسیر2.

انبار هوشمند3.

ردیابی و پیش بینی خرابی. 4

گمرک هوشمند. 5

بنادر خودکار. 6

حمل ونقل سبز. ۷



ترانزیتهوش مصنوعی درمعماری کامل سیستم

IoT Sensors سنسورهای اینترنت اشیا روی کامیون و کانتینر

Edge AI  (تصمیم گیری بدون اینترنت)هوش مصنوعی لبه روی خود کامیون

Cloud Platform پلتفرم ابری برای تحلیل عمیق

Digital Twin دوقلوی دیجیتال کل شبکه ترانزیت ایران

Decision Engine موتور تصمیم گیری خودکار



بنادر نسل چهارم(Port 4.0)

Autonomous Straddle Carrier حامل خودکار کانتینر

Predictive Maintenance  (قیلپیش بینی خرابی جرث)نگهداری پیش بینانه

AI-based Yard Planning برنامه ریزی هوشمند محوطه بندر

G5 Private Network شبکه اختصاصی نسل پنجم



الگوی واقعی : بندر روتردام

بزرگ ترین بندر اروپا

تمام جرثقیل ها و حامل های کانتینر بدون راننده

 هوش مصنوعی دیجیتالکنترل با(Digital Twin) 

ی استکشتی قبل از رسیدن می داند دقیقاً کدام اسکله خال

دظرفیت بندر افزایش یافته بدون یک متر زمین جدی

بدون افزایش چشمگیر نیروی انسانی

 کاهش یافته٪۳۰مصرف انرژی



: بندر یانگ شان شانگهای
بزرگ ترین بندر تمام خودکار جهان

 بندر یانگ شان۴فاز(Yangshan Deep-Water Port 

Phase IV) 

دون اولین و بزرگ ترین ترمینال کانتینری جهان که کاملاً ب
.انسان کار می کند

تمام جرثقیل های اسکله(STS)جرثقیل های محوطه ،
(ARMGC) و حامل های افقی بدون راننده.

 نفر در شیفت۷کنترل مرکزی فقط.

کل عملیات با هوش مصنوعی وDigital Twin .

 بهره وری و کمتر از بندر معمولی ٪۷۰مصرف نیروی انسانی
.بالاتر از بهترین بنادر سنتی۵۰٪



قدرتمند سازی بشر برای مدیریت اثربخش تر



مدیریت شهری از فناوریهای نوظهور انتظار 

رانندگی خودکارااینترنت اشیپرینتر سه بعدیگرافنربات کارهایپرلوپ

هوشمندشهریمدیریت•
شهرپایدارانرژیتامین•
جمعیتتمرکزکاهش•
پایداروسالمشهر•
آبمنابعپایداری•
ایمنامن،آور،تاب•
سریعوآساندسترسی•
شهریزیرساختهایمدیریت•
شهروندیسلامتبرخطخدمات•
خلاقومتنوعپایدار،برخط،سبز،اقتصاد•
هواآلودگیوترافیک،کاهششهرهاکنونیچالشهایرفع•



تاثیر فناوری در حل مشکلات شهرهاآیا بشر به 
هست؟؟؟؟؟خوشبینخیلی 

؟



شهرهای فناورانه در حال ساخت



لوسیل قطر برای جام جهانی



شهر نیوم عربستان



پنا استیشن آمریکا



فوجی ساوا ژاپن



آستانه قزاقستان



کنزا کنیا



نایا ریپور هندوستان



هاردسون یاردز آمریکا



دهسه تغییر اساسی در شهرهای آین

تغییر در شیوه تامین و توزیع انرژی

تغییر در شیوه حمل و نقل و جابجایی

تغییر در شیوه ارائه خدمات و ساخت و ساز

یم؟آیا آماده پذیرش این تغییرات هست



شش معیار مدیریت شهری بر پایه فناوری اطلاعات و ارتباطات

Smart Governanceحکمروایی هوشمند                     •

Smart Citizenشهروند هوشمند                                 •

Smart Environmentمحیط زندگی                          •

Smart Economyاقتصاد هوشمند                              •

Smart Mobilityحمل و نقل هوشمند                         •

Smart Energyانرژی هوشمند                                   •



مدیران شهریبرای هایی آموزه 



تنیسآینده پژوهانه برنامه ریزی . استتفکر روزمرگی تفکر برنامه ریزی •
دیربازدهدارند تا زودبازهتمایل به برنامه های مدیران •
علت محوراست نه معلول محور برنامه ریزی ما •
چشم انداز محوراست نه مساله محور برنامه ریزی در شهرها •
بگیریماز آینده قرض بلد نیستیم از آینده یاد بگیریم •
را به حالنخ آینده را به آینده وصل میکنیم تا نخ گذشته بیشتر•

نقد مدیریت شهری



یادگیری از شهرهای آینده

«آرمانشهر الکترونیک»با «    مرگ فاصله ها»
شهرهای سبز، کوچک، برخط،•
فضای سایبریاهمیت یابی -جغرافیاییمکانبی اهمیتی شهر بعنوان •
(کالبدو فضای جریانهافضای ) فضای دیجیتال و فضای کالبدی دوختگی•
حاکم بودن نظم الکترونیکیتحول در روابط بین افراد و نهادها، •
کار و فعالیت در فضای سایبریجریان یابی •
(سرعت، کیفیت، پایداری، زیبایی) تحول در فناوریهای ساخت و ساز شهری •
....(آلودگی و-حاشیه نشینی-ترافیک) به حداقل رسیدن معضلات شهری کنونی •
سیستم کار دولتی چابک تر،کوچک تر و کم متقاضی تر•
انرژیل نیروگاه خانگی ساختمانها و تغییر تامین یکطرفه انرژی ساختمانها به تباد•
حمل و نقل و جابجایی سریع و جایگزینی دسترسی به جای جابجایی•



مأموریت مدیران شهری

تفکر راهبردی آینده پژوهانه  داشتن •
شناخت مختصات جهان آینده و آماده سازی زیرساختهای لازم برای شهرهای آینده•
مدیریت یکپارچه شهریبهره گیری از  فناوریهای برخط و •
برکارسهم خواهی از آینده و برنامه ریزی برای  حضور موفق در آینده حتی بعنوان •
شهروند مطیع-ماشین محور –دام کالبدگرایی گرفتاری مدیران در •
فراموشی انسان فاضل در مقابل انسان رفاه زده –دام فناوری گرفتار در •
ماشین امضا و سخنران مراسماتاست نه راهبر، متفکر، خلاق مدیر هزاره سوم •



با آرزوی استقرار نظام هوشمند 
مدیریت شهری

از توجه شما سپاسگزارم


