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ن موضوعیت علم اقتصاد و چالش های مقابل آنقشه راهی برای توسعه پایدار شهری در ایران

استکمیابمنابععلماقتصاد•
کندمیپیداموضوعیتاقتصادباشدکمیابیجاهر•
بیشمارنیازهایبامحدودمنابعانطباق•
یدنبخشتعادلبراینامرییدستموجودیتوبازارطبیعیمکانیسم•
کلاناقتصادذاتیتعادلعدم•
صاداقتدرمشکلاتازبرخیحلدراطلاعاتفناوریهایپیشرفتنقش•
جدیدهایچالشخلقو



امل بازار رقابت کامل و معضلی بنام اطلاع کنقشه راهی برای توسعه پایدار شهری در ایران

کالامختلفابعادماتمازکاملاطلاع کاملرقابتبازارمهمهایویژگیازیکی
نمتقاراطلاعاتوجودامکانبهتوجهباکهاستبازاردرشدهارایهخدماتو

.شودمیعمناببهینهتخصیصنیزومبادلهدرصحیحگیریتصمیمبهمنجر
سبکآیاکهاستداشتهوجودداناناقتصادبیندربحثاینهموارهلیکن
مینممکبازاردرکنندهتقاضاوکنندهعرضهنیروهایهمهبرایکاملاطلاع 
.باشد
ونظریلحاظبهزمینهایندرپیشرفتواطلاعاتهایفناوریبروزوظهور
دادهخپاسرابازارهادربهینهمبادلهپیشروهایچالشمهمترینازیکیعملی
.روستپیشدرجدیدهایچالشامااست



ی همگرایی در فناوری اطلاعات در مسیر هوشمند سازنقشه راهی برای توسعه پایدار شهری در ایران

ویتکنولوژبردارهایجدیدهمگراییمسیردرهاسیستمدرسازیهوشمند
اقتصادبصورتراخوداقتصاددرواستشدهواقعپدیدنوهایفناوری

.دهدمینشانهوشمند

نکلاداده،علمابری،رایانشومحاسباتمثلهاییفناوریاساساینبر
اتاطلاعدیگرمواردوهاچینبلاکواشیااینترنتومصنوعیهوشها،داده

خواهدایجاداقتصاددرراعظیمیتحولاتوپیوستخواهندهمبهفناوری
.کرد



در ( ICT)به کارگیری فناوری های نوین، با تاکید بر فناوری اطلاعات و ارتباطات 
.  پایداراقتصاد است به منظور افزایش بازدهی و کارایی و توسعه 

ه اقتصاد هوشمند  بصورت مفهومی به معنای دسترسی آزاد به اطلاعات ب
منظور ایجاد  فرصت ها برای انجام فعالیت های اقتصادی کاراتر و به طور 

.  همزمان  کاهش هزینه ها می باشد
ین، هوشمند سازی یک فرآیندی است که گویی هوش مصنوعی، یادگیری ماش
رژی، داده کاوی و تحلیل داده های پیشرفته در سیستم های مالی، حمل ونقل، ان

دولت، امنیت و سایر بخش های اقتصاد می شود در هم ادغام می شود و یک 
منابع شبکه عظیم هوشمند بهینه سازی در گستره تصمیم گیری و مدیریت

.  موجود و رفاه اجتماعی را رقم می زند

هوشمندسازی اقتصاد



اقتصاد هوشمند  کلیدیاجزای 

زیرساخت هوشمند. اشیا شبکه های ارتباطی، حسگرها، اینترنت: 1
(IoT.)
کلان داده . 2(Big Data :) جمع آوری، تحلیل و استفاده از حجم

.عظیمی از داده های شهری
هوش مصنوعی . 3(AI :) الگوریتم ها و مدل های پیش بینی برای

.تصمیم گیری هوشمند



یادارتباطاتواطلاعاتفناوریعنوانبهآنازامروزهکهایپدیده
علمازخاصیحوزهدرنوینفناورییکظهورمحصولتنهاشود،می

ایهعرصهکلیهآناثراتکهاستتحولاتیازناشیبلکهنیست،
.استشدهشاملرابشریزندگی

اقتصاد هوشمند تحول عظیم در تاریخ اجتماعی بشری



نقشه راهی برای توسعه پایدار شهری در ایران
ریتی ظهور پدیده های مبتنی برفناوری اطلاعات درحیطه اقتصادی و مدی

طی ربع قرن اخیر

مجازیهایسازمان•
الکترونیکیتجارت•
الکترونیکیبانکداری•
وکارالکترونیکیکسب•
الکترونیکیآموزش•
الکترونیکیدولت•
اقتصاددیجیتالی•



پارادایم دیجیتالی شدن

سالازقرنازبیشدوطولدرمجموعاصنعتیدومواولهایانقلاب
.داشتامتداد1980دههحداکثرتا1760

کهشدندیجیتالیوارتباطاتواطلاعاتجدیدهایفناوریظهوراما
میقیعتحولاتبروزبلکهنیستخاصیکالاییکظهورومعرفیفقط
امبنکه)بیستماواخرقرندرصنعتیسومانقلابازپسکهاست

به(هانیجدومجنگبعدازهاابررایانهورایانهتولیدبادیجیتالیانقلاب
اینترنتاشیا،اینترنتقالبدررا4صنعتیانقلابوشدشایعسرعت

آوردپدید21قرنابتدایدرمصنوعیهوشوابریرایانشصنعتی،اشیا
دریعنی.آوردپدیدراشدندیجیتالیعنوانتحتجدیدیپاردایمیک

رابشرزندگیازجدیدیمعنایصنعتیعمیقانقلابدوقرننیمازکمتر
.استحرکتحالدربینهایتسمتبهوزدهرقم

راآنهبشرهمکهباشدمیبشرهایساختهمعدودازاینترنتبطوریکه
.استنکردهدرک



پارادایم هوشمند سازی

(یجیتالدپارادایمبلوغ)دیجیتالبسترهایوهافراگیرزیرساختتوسعه•
:شاملنوین،هایفناوریشدنکاربردیوگیریشکل

دیتابیگ/دادهعلوم،مصنوعیهوشماشینی،یادگیری
یاشتراکاقتصادوهاپلتفرمگیریشکلدادهها،گذاریاشتراکبه

اشیاءاینترنتموبایلتِی،
فینتکهاها،بلاکچینیافته،تعمیم/مجازیواقعیت
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چرخه هیاهوی گارتنر



( Gartner hype cycle)چرخه هیاهوی گارتنر نقشه راهی برای توسعه پایدار شهری در ایران

Technology)تکنولوژیتولد–اولمرحله Trigger):یکازتکناستفادهورسانه ایتبلیغاتمانندشیوه هاییازبهره گیری
.هستنداولمرحلهدرمحصولاتمعرفیبرایمعمولراهکارهایازجملهمفهوماثبات

Peak)انتظاراتقله–دوممرحله• of Inflated Expectations):مرحلهواردمعرفی شدهتکنولوژیکهاستمرحلهایندر
.داشتخواهدوجودشدهارائهخدماتومحصولمورددربسیاریمنفیومثبتبازخوردهایمیانایندر.می شوداجرا

Trough)سرخوردگیشیب–سوممرحله• of Disillusionment):مرحلهایندرکارهادلخواهنرفتنپیشوشکست ها
.شوداستفاده کنندگانوطرفدارانازعده ایشدندلسردباعثتکنولوژیتاشدخواهدباعث

Slope)روشنگریشیب–چهارممرحله• of Enlightenment):ترفراگیروتکنولوژیشمثبتهایجنبهشدنروشنبا
شرکتازیبسیارتعدادمرحلهایندر.کردخواهندآنهاازاستفادهبهاقدامبیشتریبزرگهایشرکتآن،ازاستفادهشدن

.نمایندمیارائهراخودمحصولاتازتریجدیدهاینمونهها
Plateau)سودمندیسطح–پنجممرحله• of Productivity):تکنولوژیبیشترچههرشدنترفراگیربامرحلهآخریندر،

بهنشدتبدیلمرحلهایندر.داشتخواهدکاربردبازارهایبخشازبسیاریدروکردهترمحکمبازاردرراخودپایجای
.بودخواهدمعمولامریاستانداردیک



نتایج پاردایم دیجیتالی شدن در ایران تا آستانه کرونا



نتایج اولیه پارادایم دیجیتالی شدن در جهان نقشه راهی برای توسعه پایدار شهری در ایران



نقشه راهی برای توسعه پایدار شهری در ایران
هوش مصنوعی و اقتصاد

Artificial Intelligence and Economics

امرایابتدهماندرعظیمرشدبارااقتصادعلمواقتصاددنیایمصنوعیهوش
.استنمودهمواجه

عظیموسریعتریناجتماعیکمیروابطواجتماعفیزیکعنوانبهاقتصادعلم
ریتمالگوساختهمودادهتولیدنظرازهملذاباشدمیدادهتولیدبخشترین

.استاجتماعیعلومهایبخشزیرسایربامقایسهدرپیشروها
وهاالگویشناختبزرگ،هایدادهتحلیلوتجزیهقدرتبامصنوعیهوش

تلفمخهایزمینهدرراعظیمیابتکاراتوتحولاتدقیقهایبینیپیشارائه
.استزدهرقم



وعیمکانیسم عملیاتی فناوری اطلاعات و هوش مصننقشه راهی برای توسعه پایدار شهری در ایران

هاهمبستگییادگیریبههاشباهتشناساییطریقازورودیهایداده
شودمیمنجر
لفمختسطوحدرهاالگوریتمخلقوعمیقهاییاگیریبههاشباهتتکرار
انجامدمی

شودمیعمیقیادگیریهایشبکهظهوربهمنجرهاالگوریتمبسط
یمهمانسانیسطحازراکارانجاممهارتودقتیادگیریهایشبکهبسط
وشهواطلاعاتفناوریفرایندایننتیجهوریبهروهوانداختهجلوترتواند

شودمیمصنوعی



دیبرخی از اهم تاثیرات هوش مصنوعی بر موضوعات و مولفه های مهم اقتصانقشه راهی برای توسعه پایدار شهری در ایران

گیریتصمیمفرایندهای
هادادهتحلیل
هاسازمانعملکردبهبود

سازمانیارتباطاتومشتریانخدمات
کارهاوکسبفضایبهبود

ادیاقتصروندهایبرکلانسطحدراقتصادیهایسیاستتاثیرتشخیص



ارزان شدن قیمت سرمایه 
د و با فرض جانشینی با عامل کار منجر به کاهش سهم نیروی انسانی در تولی

کاهش سطح دستمزدها می شود
با فرض مکمل بودن فعالیت نیروی انسای باعث افزایش سطح دستمزدهای

مربوطه می شود
اعث با توجه به عدم دسترسی همه نیروی انسانی به آموزش های هوش مصنوعی ب

تشدید اختلاف دستمزدها می شود 
ند همچنین با توجه اینکه برخی از شرکتها به فناوری های جدید مسلط می شو

ده هوش مصنعوعی منجر به تشدید درجه انحصار شرکت های دارای این سرمایه ش
و شرکت های متوسط و کوچک قدرت رقابت با این شرکتها را نداشته لذا 
شورهای ورشسکستگی و و بیکاری قابل توجه را ممکن می نماید عدم دسترسی ک

گی و درحال توسعه به هوش مصنوعی باعث اختلاف کشورها از حیث توسعه یافت
. رفاه اجتماعی می شود

تاثیر چالش بر انگیز هوش مصنوعی بر قیمت و ترکیب عوامل
تولید و توزیع درآمدها و سطوح توسعه و رفاه



براساس مطالعات انجا مشده توسط مجله 
اکونومیست،درحال حاضرصندوقهای

سرمایه گذاری بااستفاده ازهوش مصنوعی به 
.طورخودکارشاخص های سهام رادنبال می کنند

4/3ماشین هابیش ازاین ،2019درماه اکتبر
دربازارهای سرمایه آمریکاهزارمیلیارددلار 

سرمایه گذاری کردند؛حجمی که برای اولین 
.بارازدادوستدهای انسانی جلوزد

نمونه ای که هوش مصنوعی گوی سبقت را از 
انسان ربود



سهم هوش مصنوعی در تولید ناخالص داخلی و رشد اقتصادی نقشه راهی برای توسعه پایدار شهری در ایران

در)کشورچینداخلیناخالصتولیددرصد26حدود2030تاسالالمللیبینهایبنابرگزارش•

بیشترینحیثوازاینبودخواهدمصنوعیهوشمتاثرازفناوری(هزارمیلیاردلار7حدود•

باشمالیآمریکای.داشتجهانخواهدکشورهایدرمیانرامصنوعیازهوشوریبهرهمیزان•

2.93حدود)درصد11.5بااروپاجنوبیوکشورهای(هزارمیلیاردلار3.7حدود)درصد14.5•

.قرارخواهندگرفتبعدیهایدررتبه(دلارهزارمیلیارد•



بررسی وضعیت ایران در موضوعات هوش مصنوعی نقشه راهی برای توسعه پایدار شهری در ایران

(جهانیسطحدر13رتبه)مقالهنگارشدرخوب•

مصنوعیهوشزمینهدردولتآمادگیجهانیدرشاخصضعیفبسیار•

خصوصیبخشگذاریسرمایهدرغفلت•
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2024Nature Indexجهانی ایران در چاپ مقالات طبق اعلان 13رتبه 



شاخص جهانی آمادگی دولت در زمینه هوش مصنوعینقشه راهی برای توسعه پایدار شهری در ایران

باکهمیلادی۲۰۲۴سالدر«مصنوعیهوشزمینهدردولتآمادگیجهانیشاخص»گزارشپایهبر
کلامتیازبا)جهان۹۱جایگاهدرایرانشده؛نگاشتهوتهیه«اینسایتسآکسفورد»مؤسسهمدیریت

.شده اندرتبه بندیپایانیسیاههدروارزیابیکشور۱۸۸گزارش،ایندر.است(۴۳/۸۸
میاندر(۴۲/۰۷کلامتیازبا)جهان۹۴رتبهدرشاخص،اینمیلادی۲۰۲۳سالگزارشدرایران
.بودگرفتهجایکشور۱۹۳

49اردن،45عمان،32قطر،22عربستان،17اسرائیل،13اماراترتبه،2024سالدر
107عراقو88ارمنستان،82لبنان،81گرجستان،77کویت،70ازبکستان،68بحرین،53ترکیه



هزینه سرمایه گذاری بخش خصوصی در هوش مصنوعی در دنیا نقشه راهی برای توسعه پایدار شهری در ایران



سرمایه گذاری در موضوعات هوش مصنوعی نقشه راهی برای توسعه پایدار شهری در ایران
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قابل فناوری25هوش مصنوعی ( 2023hype cycle) در چرخه هیاهو
سال آینده برای پذیرش و 10تا 2در بازه زمانی که هوش مصنوعی هتوج

سرمایه گذاری نیاز به توجه دارند مشخص شده است
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شاخص جهانی آمادگی دولت در زمینه هوش مصنوعی
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شاخص جهانی آمادگی دولت در زمینه هوش مصنوعی



اصول اساسی خلق و بسط شهرهوشمند نقشه راهی برای توسعه پایدار شهری در ایران

محوردانششهریتوسعه•
گیریتصمیمدرمردمیمشارکت•
شهریپایدارتوسعه•
یکپارچهومتوازنتوسعه•



اقتصاد شهرهوشمند و اقتصاد هوشمند شهرینقشه راهی برای توسعه پایدار شهری در ایران

سیستمکلانیکعنوانبهشهر
باشدمیشهردهندهتشکیلاجزایعنوانبهشهرهردرمستقرصنایعوهاسازمانشهروندان،

وهوشمنداقتصادچارچوبدرواقعدرکهبودههوشمندشهرگانهچهاربراصولمبتنیهوشمندشهراقتصادمبانی
.باشدمی"سبزاقتصاد"

استسبزاقتصادمحورانرژیامنیتوهواییوآبتغییراتبهتوجه
درتمیزتصنعدراشتغالوگذاریسرمایهبرایهافرصتوکربنکماقتصادیکبهانتقالشهریسبزاقتصاد
استشهریمحیط
انرژیدراریگذسرمایهطریقازفسیلیسوختاساسبرانرژیتولیدازحرکتسبزنوینمعاملهایناصلیهسته

استهزینهواتلافتقاضا،کاهشبرایانرژیوریبهرهافزایشوپذیرتجدیدهای
وخدماتارسالوپیشرفتهتولیدوICTکردنفعالوری،بهرهافزایشبرتاکیدهوشمندشهردرهوشمنداقتصاد
.باشدمیICTفعالیتبانوآوری



مسکن و ساختمان هوشمندنقشه راهی برای توسعه پایدار شهری در ایران

.کردمعرفیراهوشمندهایخانهفناوریانگلیسیشرکتیک۱۹۷5سالدر•
خانوادهگیزندبرایضروریهایمحیطهمهشاملبلکهنیست،فیزیکیسکونتیواحدیکمعنایبهتنهامسکن•

.عمومیتسهیلاتوخدماتجملهازباشد،میها
غییراتتبهمستمرصورتبهکهاستمجهزقویارتباطیزیرساختیکباکلی،طوربههوشمندساختمانیک•

کندمیهماهنگراخودمحیطیمتغیرهایوضعیتباومیدهدنشانواکنش
اختمانسبخشهایکلیهلحظههردراستقادرکهاستهوشمندسیستموشبکهیکدارایهوشمندساختمان•
نمایدکنترلامنیتیوایمنیاموروخروج،وورودمکانیکی،برقی،تاسیساتلحاظبهرا
ومدیریت،نظارتامنیت،نوردهی،دسترسی،بینپیوستگیوارتباطبرداردتأکیدهوشمند،ساختمانیکایده•

دورراهارتباطات



تاثیر هوشمندسازی شهر در شهرداری و مدیریت شهری

:هوشمندنقلوحمل•
.(هوشمندپارکینگهوشمند،سیگنال های)هوشمندترافیکمدیریت•

.عمومینقلوحملمسیرهایبهینه سازی•

.اشتراکیخودروهایودوچرخهاجارهسیستم های•

:هوشمندپسماندمدیریت•
.زبالهسطل هایشدنپرسنسورهای•

.پسماندجمع آوریمسیرهایبهینه سازی•

:هوشمندانرژیمصرف•
.خیابان هاهوشمندنورپردازی•

.عمومیساختمان هایهوشمندمدیریت•



تاثیر هوشمندسازی شهر در شهرداری و مدیریت شهری

:هوشمندشهروندیخدمات•
.(مجوزهاعوارض،پرداخت)شهریخدماتارائهبرایآنلاینپلتفرم های•
.شهروندیمشارکتپلتفرم های•
:هوشمندشهریامنیت•
.هوشمندنظارتیدوربین های•
.اضطراریهشدارسیستم های•



در شهرداری و مدیریت شهریBig Dataنقش 

:جمع آوری داده ها•
از حسگرها، دوربین ها، دستگاه های موبایل، شبکه های اجتماعی، و •

.سامانه های شهری
:تحلیل داده ها•
.شناسایی الگوهای مصرفی، ترافیکی، و رفتاری شهروندان•
.پیش بینی نیازهای آتی شهر•



در شهرداری و مدیریت شهریBig Dataنقش 

:کاربردها•
.ختیتعیین مناطق مناسب برای توسعه، نیازهای زیرسا: برنامه ریزی شهری•
.پیش بینی و پاسخ سریع به حوادث: مدیریت بحران•
.شناسایی نقاط ضعف و قوت خدمات شهری: بهینه سازی خدمات•
ریق مثلاً از ط)شناسایی فرصت های جدید برای کسب درآمد شهری : درآمدزایی•

(.تحلیل داده های گردشگری



در شهرداری و مدیریت شهری( AI)نقش هوش مصنوعی 

⚬اتوماسیون فرآیندها:
⚬ (.چت بات ها)پاسخگویی به سوالات شهروندان
⚬پردازش خودکار درخواست ها.
⚬بهینه سازی تصمیم گیری:
⚬مدل های پیش بینی ترافیک و آلودگی هوا.
⚬سیستم های بهینه سازی مصرف انرژی.



در شهرداری و مدیریت شهری( AI)نقش هوش مصنوعی 

⚬تشخیص الگوها:
⚬شناسایی تخلفات شهری.
⚬پیش بینی نیاز به نگهداری زیرساخت ها.
⚬ایجاد ارزش جدید:
⚬پلتفرم های شهروندی شخصی سازی شده.
⚬سیستم های توصیه برای گردشگری
⚬یا کسب وکار.



وضعیت ایران در حوزه شهر هوشمند و 
شهریهوشمنداقتصاد 

:  توسعه زیرساخت ها
(.در آینده5Gفیبر نوری، )افزایش پوشش اینترنت 

: پروژه های پایلوت
ی در برخ( تهران، مشهد، اصفهان، تبریز)اشاره به شهرهای پیشرو 
مثلاً سامانه های پرداخت الکترونیک، )جنبه های هوشمندسازی 

(.مدیریت پسماند هوشمند در برخی مناطق
: حمایت های قانونی و دولتی

و شمشمثلاً در برنامه )سندهای بالادستی و تاکید بر هوشمندسازی 
(.توسعههفتم

وسعه نقش فعال در تحقیق و ت: دانشگاه ها و شرکت های دانش بنیان
.و ارائه راهکارها



وضعیت ایران در حوزه شهر 
هوشمند و اقتصاد هوشمند

جزیره ای عمل کردن :عدم یکپارچگی داده ها و سیستم ها•
.سازمان ها

یه نیاز به آموزش و توج:مقاومت در برابر تغییر و فرهنگ سازی•
.مدیران و کارکنان

دید نیاز به تدوین قوانین و مقررات ج: مسائل حقوقی و مقرراتی•
.برای داده ها و حریم خصوصی

تخصص نیاز به تربیت نیروی انسانی م: کمبود نیروی متخصص•
.در حوزه تحلیل داده و هوش مصنوعی

.تمحدودیت در دسترسی به برخی فناوری ها و تجهیزا:تحریم ها•



عربستان سعودی در گذشته نه چندان دور

%  90ش از بی)اقتصاد کاملاً وابسته به نفت :تمرکز اقتصادی
(.GDPصادرات و بخش عمده 

زیرساخت های شهری سنتی با چالش هایی : زیرساخت
.زرگمانند ترافیک و مدیریت ناکارآمد منابع در شهرهای ب

به رشد سریع جمعیت شهری و نیاز مبرم:جمعیت شهری
در % 84.7جمعیت شهری )مسکن و خدمات نوین 

2021.)



2030عربستان سعودی در افق 

500سرمایه گذاریباجدیدکاملاً منطقهیکایجاد:هدف
عتنواصلیهدف.نیویورکازبزرگ تربرابر33دلاری،میلیارد

فناوریقطبایجادوجهانی،استعدادهایجذباقتصادی،
.استآینده

The Line(لاین):وکیلومتر170طولبهخطیشهریک
%100انرژیباجاده،وخودروبدونمتر200عرض

.تجدیدپذیر

BigوAIکاربرد Data:شبکه های)انرژیهوشمندمدیریت
دقیقه20هدفبا)سریعفوقعمومینقلوحمل،(هوشمند

.وناتوماسیوسنسورباپسماندمدیریت،(خطکلدرسفر
وشهریعملیاتمدیریتبرایمصنوعیهوشسیستم های

Digital)دیجیتالدوقلوهای Twins)نگهداریبرای
.زیرساخت هاپیش بینی کننده

NEOM



2030افقعربستان سعودی در 

.2030سالتانفرمیلیون8.2برایزندگیکیفیتارتقاء:هدف

Riyadh)ریاضمتروی Metro):هوشمندنقلوحملسیستمیک
.پیشرفتهفناوریبا

اوج،ساعاتدرترافیک%25کاهش:(هدف/اجراازپس)تاثیر
.عمومینقلوحملبهره وریافزایشوهوا،آلودگیکاهش

درآنازفازهاییبهره برداریودلاریمیلیارد22.5سرمایه گذاری
2024.
Green)"سبزریاض"پروژه Riyadh):بادرختمیلیون هاکاشت

فیتکیبهبودوهوادمایکاهشبرایهوشمندآبیاریسیستم های
.زندگی

دلارمیلیارد3.5ازعربستانهوشمندشهرهایبازار:سرمایه گذاری
CAGRبا2027تادلارمیلیارد14.7پیش بینیبه2019در 19.6%

.رسیدخواهد

Smart 

Riyadh



Smart)هوشمنددبی Dubai Initiative)

.2030سالتاخودرانبهدبینقلوحملسفرهایکلاز%25تبدیل:هدف
کاهشو%13نقلوحملبهره وریافزایش:(هدف/اجراازپس)تاثیر

. ایگلخانهگازهایانتشاروترافیکتوجهقابلکاهش.نقلوحملهزینه های
.(وییصرفه جوترافیکروان سازی:بعدوقت؛اتلافوسنگینترافیک:قبل)

.کاغذحذفودولتیخدماتکاملدیجیتال سازی:هدف
دولتیخدمات%100به2021سالتادبی:(هدف/اجراازپس)تاثیر

اعاتسودلارمیلیون هاصرفه جوییبهمنجرکهیافت،دستکاغذبدون
وسریعخدمات:بعدبروکراتیک؛وطولانیفرآیندهای:قبل).شدکاری

.(موبایلطریقازدسترس پذیر
رایبچهرهتشخیصومصنوعیهوشازاستفاده:دبیهوشمندپلیس

وگشت زنیبرای"Robocop"معرفی.امنیتافزایشوجرمنرخکاهش
.مردمباتعامل



یرانادرهوشمندپسماندمدیریتجهتدرگامی:"نوماند"اپلیکیشن
تهرانشهرداری"شهرزاد"اپلیکیشنسوپربستردراغلبکه،(Noumend)"نوماند"اپلیکیشن

ازآن آوریجمعومبدأازخشکپسماندتفکیکتسهیلبرایدیجیتالابزاریکمی کند،فعالیت
وبازیافتنرخافزایشزباله گردی،کاهشهدفباطرحاین.استشهروندانمنازلدرب

.استشدهطراحیاقتصادچرخهبهارزشمندموادبازگرداندن

درشکخپسماندتفکیکازپسشهروندان:خشکپسماندجمع آوریدرخواستثبت
وکردهاعلامراخودپسماندتقریبیوزنونوعاپلیکیشن،طریقازمی توانندمنزل،

.کنندثبتجمع آوریدرخواست
اساسبرراپسماندتحویلمکانوزمانمی توانندشهروندان:مکانوزمانتعیین
.کنندتنظیمخودبرنامه
یوزن کشوشهرداریمأمورانبهپسماندتحویلازپس:شهروندیپولکیفشارژ

هساماندرآنهاشهروندیپولکیفبه(پسماندارزشاساسبر)آنمبلغدقیق،
هروند،شفروشگاه هایازخریدبرایاستفادهقابلاعتباراین.می شودواریز"شهرزاد"

.استترافیکطرحعوارضیااتوبوس،ومتروکرایهپرداختتره بار،



، شهرداری های ایران به 2035تصور کنید در سال 
:نقطه ای رسیده اند که

:پیش بینی محوروهوشمندتصمیم گیری
قدقیتحلیلاساسبر(بحرانمدیریتتاشهریبرنامه ریزیوزیرساخت هاتوسعهاز)شهریکلانتصمیماتتمامی

ی،جمعیتروندهایپیش بینیبهقادرشهرداری.می شودانجاممصنوعیهوشپیشرفتهمدل هایکمکباوکلان داده ها
.می شودآمادهآن هابرایپیشاپیشواستطبیعیبحران هایوقوعحتیوخدماتی،نیازهای

:بی وقفهوشدهشخصی سازیشهروندیخدمات
لاً کامصورتبه(شهریمشکلاتاعلامتامجوزصدوروعوارضپرداختاز)راشهرداریخدماتتمامیمی توانندشهروندان

خدمات.ندکندریافت(چت بات هاوب،پورتال هایموبایل،اپلیکیشن های)هوشمندویکپارچهپلتفرم هایطریقازودیجیتال
.استرسیدهحداقلبهانتظارزمانوشدهشخصی سازیفردهرنیازهایاساسبر

فرآیندهای طولانی، کاغذبازی،(: امروز)قبل 
.مراجعات حضوری متعدد، عدم شفافیت

خدمات، فرآیندهای دیجیتال، (: 2035)بعد 
.رضایت بالای شهروندان



نقشه راهی برای توسعه پایدار شهری در ایران جمع بندی

امراینترهگسآیندهدرواستنمودهکمیابمنابععلممثابهبهاقتصادعلمدرکبهعظیمیکمکاطلاعاتفناوری
بودخواهدوسیعبسیار

وستاشدهواقعپدیدنوهایفناوریوتکنولوژیبردارهایجدیدهمگراییمسیردرهاسیستمدرسازیهوشمند
.دهدمینشانهوشمنداقتصادبصورتراخوداقتصاددر
واشیااینترنتومصنوعیهوشها،دادهکلانداده،علمابری،رایانشومحاسباتمثلهاییفناوریاساساینبر

ردکخواهدایجاداقتصاددرراعظیمیتحولاتوپیوستخواهندهمبهفناوریاطلاعاتدیگرمواردوهاچینبلاک
انجامبرایفرصت هاایجادمنظوربهاطلاعاتبهآزاددسترسیمعنایبهمفهومیبصورتهوشمنداقتصاد

.باشدمیهاهزینهکاهشهمزمانطوربهوکاراتراقتصادیفعالیت های



نقشه راهی برای توسعه پایدار شهری در ایران جمع بندی

ایهدههدرگستردهبسیاربصورتوکردهایجاداقتصاددرفراوانیهایچالشهموهافرصتهممصنوعیهوش
.کردخواهدنمایانراخودآینده

.باشدمیبروزحالدرهوشمنداقتصادوهوشمندیمحوربردنیادرجدیدشهرهای
استناپذیراجتنابشهرهوشمندبسطوخلقاساسیاصولمحوربرشهریجدیدهایمدیریت

.نمایدمیتعریفسبزاقتصادوپایدارتوسعهمبانیبرراهوشمندشهراساسیاصولاین
ویشهرپایداردرآمدهوشمند،نقلوحملسیستمهوشمند،ساحتمانومسکتنشهرهوشمندفقراتستون
باشدمیکربنصفرمصرفسمتبهانتقال



نقشه راهی برای توسعه پایدار شهری در ایران ارائه پیشنهادات 

ووزشیآمهایبرنامههمهاساساینبر.استپذیرامکاندانشمسیرتولیدازودانشمحوربرهوشمندشهروهوشمنداقتصاد
هادانشگاهوعناینباپایدارارتباطاساسبرشهریهایمدیریتوشودتعریفبازاساساینبربایستیمیهادانشگاهپژوهشی

.گیردانجامباید
شهروهوشمنداقتصادگیریشکلاساساطلاعاتفناوریتحولاتوهاپیشرفتمهمرکنعنوانبهمصنوعیهوشتوسعه

.دهدمیتشگیلراهوشمند
هوشمندهرشوهوشمنداقتصادگیریشکلمبنایبایستیشهرهوشمندرکنکوچکترینعنوانبههوشمندمسکنوساختمان

باشد
تمسیساساسبرمدرنشهرهایدروباشدمیقویفرهنگیهایارزشوهاسنتاساسبرسنتیجوامعدراجتماعیسرمایه

نیزومجرائافزایشآننتیجهواستیافتهکاهششدتبهسرمایهاینایرانمثلگذاردرحالجوامعدراما.اجتماعیکنترلهای
دشومیاجتماعیسرمایهکنندهخیرهتقویتباعثهوشمنداقتصادوشهریسازیهوشمند.شودمیاجتماعیجنایات

تواننمیشهرهاسازیهوشمندبدونوشدخواهندشهرهاساکنمامردمدرصد80حدوددیگرسالچندتاباشیمداشتهیادبه
.باشیمداشتهشهریمطلوبگاهسکونت



خسته نباشید


